Die Corona-Krise hat fur Be-
schaftigte erhebliche psychi-
sche (Zusatz-)Belastungen zur
Folge. BEST unterstutzt im
Rahmen des Projekts ,Betriebs-
Monitor Gute Arbeit Saar" derzeit
Betriebe bei der Analyse der
Gefahrdung. Nach ersten
Erfahrungen zeigt sich, dass es
vor allem einer klaren Kommuni-
kation in Unternehmen bedarf.

Von Kerstin Blass

Mit dem Arbeitsschutzstandard
COVID 19 des Bundesministeri-
ums fur Arbeit und Soziales
wurde Arbeitgebenden im April
schnell eine erste Handlungs-
empfehlung gereicht, um auf der
Grundlage einer angepassten
Gefahrdungsbeurteilung zusatz-
liche MaBnahmen zum Schutz
vor dem neuartigen Coronavirus
Sars-CoV-2 zu ergreifen. Corona-
SchutzmaBnahmen sind  inzwi-
scheninvielen gesellschaftlichen
Bereichen verankert - grifiig um-
gesetzt als die AHA-Regeln. Zum
Herbst hin wurden sie erganzt um
das groBe L' die Aufforderung
zum regelmaBigen LUften. Ne-
ben der eher technischen Aus-
richtung dieser SchutzmaBnah-
men wurden psychische Belas-
tungen durch Corona zwar be-
nannt (das Reduzieren von
Kontakten ist herausfordernd,
Homeoffice in Kombination mit
Homeschooling kann sehr an-
strengen und die Angst vor Er-
krankungen erfordert spezifische
Bewaltigungsstrategien),  kon-
krete MaBnahmenvorschlage
zum Schutz der Beschaftigten
blieben zunachst jedoch aus.
Fruh wurde auch fUr systemre-
levante Branchen deutlich, dass
die Corona-Krise aufgrund einer
erhdhten Arbeitsintensitat erheb-
liche psychische (Zusatz-)Belas-
tungen fur die Beschaftigten mit
sich bringt. Zeitlich verzdgert
zeigt sich mit der Ruckkehr vieler
Beschaftigter aus dem Homeof-
fice, dass sich auch fur die nicht-
systemrelevanten Branchen das
Arbeitsleben massiv gewandelt
hat. Viele Beschaftigte sind mit
erschwerten  Arbeitsbedingun-
gen oder einer wachsenden Ar-
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beitsplatzunsicherheit  konfron-
tiert. Es ist also an der Zeit, dass
ein betrieblicher Reflexionspro-
zess fUr den ersten Shutdown
eingeleitet wird und im Rahmen
der ganzheitlichen Gefahrdungs-
beurteilung konsequent auch die
psychischen Belastungen bei der
Arbeit erfasst und geeignete
SchutzmaBnahmen ergriffen wer-
den. FUr den Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz  besteht  ein
weitreichendes Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrecht der Inte-
ressenvertretungen. Sie koénnen
bei Bedarf auch Externe beauf-
tragen. Vergleichbares gilt nach
§13 Abs. 2 ArbSchG fur Arbeitge-
bende.

Mit den Beschaftigten ins
Gesprach kommen

BEST unterstitzt im Rahmen
des Projekts ,BetriebsMonitor
Gute Arbeit Saar" zurzeit Betriebe
bei der Analyse der Gefahrdung.
Die Beratungsstelle orientiert
sich an der Handlungshilfe der
Deutschen Gesetzlichen Unfall-
versicherung (DGUV), die mittler-
weile eine umfangliche Konkreti-
sierung moglicher psychischer
Belastungsfaktoren infolge der
Corona-Pandemie inklusive zahl-
reicher MaBnahmenvorschlage
vorgelegt hat. Getreu des Kon-
zeptes der Guten Arbeit werden
von BEST zudem die Beschaftig-
ten als Expertinnen und Experten
der eigenen Arbeits- und Belas-
tungssituation frlhzeitig in den
Prozess einbezogen. Angelehnt
an die Empfehlungen der Ge-
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Psychische Belastungen erfassen

GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG Erschwerte Arbeitsbedingungen durch Corona

meinsamen Deutschen Arbeits-
schutzstrategie  (GDA)  sind
schriftliche Mitarbeiterbefragung
und moderierte  Analysework-
shops auf den Weg gebracht. Aus
den Gesprachen mit den multi-
funktionalen Steuerkreisen, Kri-
senteams und mit Beschaftigten
kann bislang festgehalten wer-
den: Branchenubergreifend sind
Struktur, Inhalt sowie Art und
Weise der (Regel-)JKommunika-
tion von zentraler Bedeutung fur
die Gestaltung einer entlasten-
den Organisationsstruktur in Pan-
demiezeiten (und nicht nur dann).
Der Aufbau klarer Informations-
wege, die Einfuhrung regelmagi-
ger (virtueller) Team-Meetings,
die Absprachen zu begrenzter Er-
reichbarkeit zum Schutz des Pri-
vatlebens und vor allem ein wert-
schatzender und respektvoller
Umgang miteinander sind nur ei-
nige Vorschlage, deren konkrete
Ausgestaltung vor Ort bespro-
chen und entsprechend den be-
trieblichen Erfordernissen gestal-
tet werden muss. Dazu gehort
auch, mit den Beschaftigten ins
Gesprach zu kommen und deren
spezifische BedUrfnisse zu erfra-

gen.
Mit Blick auf die Anforderungen
einer ganzheitlichen  Gefahr-

dungsanalyse, die auch die psy-
chischen Belastungen betrach-
tet, sind wir gut beraten, wenn wir
als ersten Schritt neben der Er-
weiterung der AHA-Regelum das
L far Luften, auch das K fir Kom-
munizieren hinzufigen.

Kerstin Blass ist BEST-Beraterin.

Infolge von
Corona hat
sich das
Arbeitsleben
zum Teil
massiv
gewandelt.
Auch das
Reduzieren
von Kontakten
durch Home-
office kann als
belastend
empfunden
werden.
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BEST

BEST unter-
stutzt Be-
triebs- und
Personalrate
inallen
Bereichen
inrer Mitbe-
stimmung.
Dazu zahlt
auch der
Abschluss von
Betriebs- und
Dienstverein-
barungen zu
Homeoffice
oder mobiler
Arbeit.

Infos: www.
best-saarland.
de, Tel. 0681
4005-249
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