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TITELTHEMA BETRIEBLICHE BILDUNG

Qualifizierung
initiativ mitgestalten

Betriebsrdte konnen mit ihren Handlungsoptionen Unterneh-
men und Beschdftigte durchaus erfolgreich und aktiv durch den digitalen
Transformationsprozess fiihren und sogar neue Perspektiven erdffnen.

VON JESSICA RECKLER

o
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etriebe, egal mit welcher Beschaftig-

tenstdrke, diirfen ihre innerbetrieb-

liche Weiterbildung frei nach ihrem

Bedarf gestalten. Grundsitzlich hat
jeder Betriebsrat nach dem Betriebsverfas-
sungsgesetz (BetrVG) die Aufgabe, iiber die
WeiterbildungsmaRnahmen zu wachen (§ 80
BetrVG) und die Berufsbildung sogar zu for-
dern (§ 96 ff. BetrVG). In der Praxis bleibt lei-
der kaum Zeit fiir diese Kiimmererrolle, wenn
es um die tdgliche Ausgestaltung der allgemein
bedeutenderen Arbeitsbedingungen geht, wie
bessere Arbeitszeitverteilung oder mehr Geld.
Ohne betriebliche Mitbestimmung miissen
sich Beschiftigte ohnehin allein um ihre
Weiterqualifizierung und um das lebenslange
Lernen bemiihen. Der Fort- und Weiterbildung
oder Qualifizierung am Arbeitsplatz kam in
vielen Unternehmen und deren Personalabtei-
lungen lange nur eine untergeordnete Rolle in
der Betriebsstrategie zu. Dieser Trend verdn-
dert sich gliicklicherweise. Immer mehr Betrie-
be nehmen sich zunehmend aktiv diesem The-
ma an.!

Die Betriebe mit vorausschauenden Wei-
terbildungsstrategien haben erkannt, dass
eine gezielte und effiziente Personalplanung
zu einem positiven Betriebsergebnis und ggf.
sogar zu Wettbewerbsvorteilen fiihrt. Im Ver-
gleich zu Mitbewerbern ohne Strategie zur in-
nerbetrieblichen Weiterbildung heif3t dies vor
allem: Bessere Zukunftsaussicht im aktuellen
Transformationsprozess. Besonders in Zeiten
von zunehmenden Digitalisierungsprozessen
und der Einfiihrung von Kiinstlicher Intelli-
genz konnte die Erwerbsarbeit auf niedriger
Qualifikationsstufe ersatzlos zerschlagen wer-
den. FEine gelungene Personalentwicklung
weil kreativ Synergieeffekte zu nutzen, u. a.
die Qualifizierung des bereits vorhandenen,
vermeintlich geringer qualifizierten Personals,
sowie die Ausschopfung von staatlichen Forde-
rungsmoglichkeiten, um dies effizient voranzu-
treiben. Ebenso weil} sie die rechtzeitige und
umfassende Beteiligung der betrieblichen Inte-
ressenvertretung fiir sich zu nutzen, sogar tiber
das gesetzlich vorgeschriebene MaR hinaus.

Betriebsrdte gestalten aktiv mit

Die Aufgabe des Betriebsrats ist, im Zusam-
menspiel mit den Personalverantwortlichen,
den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
sowie allen weiteren Akteuren (wie der Agen-

1 Erol, Serife; Ahlers, Elke; Schleicher, Sergej: Betriebliche
Weiterbildung als Handlungsfeld der Betriebsrate, WSI Policy
Brief, Diisseldorf, Mirz 2021.

DARUM GEHT ES

1. Betriebe mit innerbe-
trieblicher Weiterbildung
haben bessere Zukunfts-
aussichten im aktuellen
Transformationsprozess.

2. Besonders in Zeiten
der Einfiihrung von
Kiinstlicher Intelligenz
konnte die Erwerbsarbeit
auf niedriger Qualifi-
kationsstufe ersatzlos
zerschlagen werden.

3. Dort, wo sich Betriebs-
rate proaktiv an der be-
trieblichen Qualifizierung
beteiligen, sorgen sie fir
Beschéaftigungssicherung.

@

www.dbrp.de/video

DEUTSCHER BETRIEBSRATE-PREIS 2022

Machen Sie mit!

Sichern Sie sich die Anerkennung
lhrer Betriebsratsarbeit.

~ DEUTSCHER Y/
DEUTS| BETRIEBSRATE BUND 1 /
DEIME PREISE2022 TR B N

Jetzt anmelden:
Teilnahmeschluss

30. April 2022

Erfolgreich bewerben!

Im Video »Einfach
bewerben« zeigt

Eva Stoppkotte, wie
Sie sich zum Deutschen
Betriebsrate-Preis
bewerben kdnnen:
www.dbrp.de/video

Eine Initiative der Zeitschrift Schirmherrschaft

Arbeitsrecht
im Betrieb
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VERANSTALTUNGS-
TIPPS

Best-Seminare:
Qualifizierungsplanung
mitbestimmen - Zukunft
durch Weiterbildung:
Gestaltungsmoglich-
keiten effektiv nutzen
8.3.-9.3.2022 BZK

Die digitale Transfor-
mation mitbestimmen:
Heute die Arbeit von
morgen gestalten
11.10.-12.10.2022

» www.best-saarland.de

Betriebsrate haben das
verbriefte Recht bei der
betrieblichen Weiter-
bildung mitzubestimmen.
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tur fiir Arbeit, die Kammern, offentlichen For-
derungsstellen oder Weiterbildungsinstituti-
onen) auf eine erfolgreiche Verdnderung des
Betriebs im Zuge der Transformation hinzu-
wirken. Als rechtliche Grundlagen stehen die
Mitbestimmung und Mitwirkung in den perso-
nellen Angelegenheiten nach § 92 ff. BetrVG
zur Verfiigung.? Der Malfnahmenkatalog und
die Handlungsoptionen sind hierbei so vielfdl-
tig, wie die moglichen Weiterbildungs- und da-
mit verbundenen Forderungsméglichkeiten.’

Qualifizierung iiber vier Seiten
im Betrieb aufbauen

Betriebsridte konnen von vier Seiten bei der
Personalentwicklung in ihrem Betrieb proaktiv
handeln. Der Einfluss auf die Personalplanung
erhoht sich zudem erfahrungsgeméR grund-
legend, wenn die Gremien ihre Mitbestim-
mungs-, Mitwirkungs- und Informationsrech-
te durch entschiedenes Verhalten einfordern.
Uber geschickte Verhandlungen im Gesamtpa-
ket - sogenannte Kopplungsgeschéfte — unter
Beriicksichtigung der vier Komponenten kann
eine gelungene Qualifikationskultur erreicht
und gute zukunftsfihige Arbeit geschaffen
werden.*

» Erste Seite: Fort-/ Weiter- oder
Berufsbildung - Optionen sondieren

Uber die erste Seite haben Betriebsrite die be-
triebsverfassungsrechtliche Legitimation, an
der betrieblichen Weiterbildung mitzubestim-
men und mitzuwirken. Nicht nur im Hinblick
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auf die Personalbedarfsplanung, Stellenpla-
nentwiirfe und Organisationspldne, sondern
auch beziiglich der geplanten Mafnahmen
fiir Fort-, Weiter- und Berufsbildung. Ein Vor-
schlagsrecht zur Sicherung und Forderung der
Beschiftigung steht dem Betriebsrat zudem
unstrittig zu. Sofern in der Berufsbildung eine
Einigung nicht zustande kommt, kann neuer-
dings seit dem Betriebsrdtemodernisierungsge-
setz in diesem Fall der Arbeitgeber oder der
Betriebsrat die Einigungsstelle um Vermittlung
anrufen. Die Einigungsstelle hat dann nach
§ 96 BetrVG eine Einigung der Parteien zu
versuchen.’

» Zweite Seite: Bedarfserhebung -
Grundlagen schaffen

Die zweite Seite bringt die rechtliche Ebene
iiber die Betriebsvereinbarungen in die prakti-
sche Umsetzungsebene vor Ort (§ 98 BetrVG).
In der aktiven Arbeit miissen zuerst einmal
Qualifizierungsanspriiche und -bedarfe sowohl
der einzelnen Beschaftigten als auch die An-
forderung des Betriebs gekldart werden. Als
Rahmen dient z.B., wie detailliert die Bedarf-
serhebung erfolgt (iiber Qualifikationsmatrix,
Personalgesprache, Algorithmen o. a.), wie das
Qualifizierungsbudget ausgestaltet ist oder wie
die Bildungsfreistellungen geregelt werden.

» Dritte Seite: Konkrete Umsetzung
der Bildungsmafnahmen —
Kolleginnen und Kollegen abholen

Uber die dritte Seite konnen Bildungsaus-
schiisse nach § 28 BetrVG oder Weiterbil-
dungsmentor:innen die Regelungswerke mit
Leben fiillen. Eine Einbettung der Weiterbil-
dung in die betrieblichen Strukturen ist hierbei
empfehlenswert. Benannte Ansprechpartne-
rinnen und Ansprechpartner oder Bildungs-
abteilungen erleichtern die Entwicklung von
Qualitdtsstandards und schaffen damit auch
eine forderliche Betriebskultur. Sie koordinie-
ren zwischen Bedarf und Angeboten, vermit-
teln beispielsweise die Inanspruchnahme von
unabhingigen Bildungsberatungen oder fiih-
ren selbststindig die Beschiftigten durch die
riesige Auswahl an Angeboten und Forderun-
gen hindurch.

Weiterbildungsmentorinnen und -mento-
ren konnen und sollten nicht nur den Beschaf-
tigten zur Seite stehen. Sie sollten sie initiativ

2 Pristin, Thomas: Kiindigungen vermeiden durch Qualifizierung;
in diesem Heft S. 14.

3 Ertl, Dagmar: Arbeitshilfe fiir Betriebs- und Personalrite,
Info-Faltblatt »Weiterbildung im Betrieb voranbringen« (Stand
3/2020); Hrsg. Arbeitskammer des Saarlands; Drews, Kathrin;
Gocking, Jens; Miiller, Anne: Q-Check-Qualifizierung im Digita-
len Wandel - Was ist zu tun? Projekt Arbeit 2020 in NRW (Stand

®

11/2020), Hrsg. IG Metall NRW. https://www.arbeitskammer.de/
bildung/die-weiterbildungsdatenbank-fuer-das-saarland-und-
seine-nachbarn/

4 Reckler, Jessica: Qualifizierung sichert Beschaftigung,
AK-Konkret Heft 3/2021, S. 9.

5 Pristin, Thomas: Kiindigungen vermeiden durch Qualifizierung,
dieses Heft, S. 14.
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und aktiv ansprechen, um sie nicht nur iiber
ihre kiinftigen Optionen zu informieren und
zu begleiten, sondern sie auch gezielt zur eige-
nen Weiterbildung zu motivieren. Die Kolle-
ginnen und Kollegen miissen dort abgeholt
werden, wo sie sind, auch wenn es in der letz-
ten Ecke des Betriebs ist.

» Vierte Seite: Tarifliche
Rahmenbedingungen

Uber die betriebliche Ebene hinaus beschreibt
die vierte Seite die Moglichkeit, einen Wei-
terbildungsanspruch iiber konkrete Weiterbil-
dungsparagrafen in Tarifvertrdgen herzuleiten.
Die Errichtung von Bildungskonten (Anspa-
ren oder Kredit von Arbeitszeit, Umwand-
lung von Sonderzahlungen zur Weiterbildung
u. a.) oder bezuschusste Bildungsteilzeit sind
nur zwei Beispiele fiir eine mogliche tarifliche
Umsetzung und Unterstiitzung (iiber-)betrieb-
licher Qualifizierung. Die Weiterbildung fiihrt
irgendwann zur Verdnderung der Arbeits- und
Entlohnungsbedingungen, also auch zu neu-
en Eingruppierungsfragen, daher ist die enge
vertrauensvolle Zusammenarbeit der tarifver-
tragsschlieBenden mit den betrieblichen Par-
teien nur forderlich. Sofern beispielsweise in-
dividuelle Weiterbildungsvereinbarungen mit
tariflicher Hohergruppierung als personelle
EinzelmaBnahmen bei erfolgreicher Qualifi-
zierung getroffen werden, tangiert dies nach
§ 80 in Verbindung mit § 99 BetrVG natiirlich
auch unmittelbar das Alltagsgeschift des Be-
triebsrats in Zusammenarbeit mit der zustan-
digen Fachgewerkschaft.

Gut qualifiziert entspannt
in die Zukunft blicken

Wo sich Betriebsrdte proaktiv an der betrieb-
lichen Qualifizierung beteiligen, sorgen sie fiir
Beschiftigungssicherung - nicht nur in ihrem
eigenen Betrieb. Das disruptive Potenzial der
digitalen Transformation unserer Arbeitswelt
kann durch Qualifizierung und das gemeinsa-
me Arbeiten der Betriebsréte, durch Unterneh-
men und weiterer gesellschaftlicher Akteure
aufgefangen werden.Wenn Qualifizierung be-
ruflich verwertbare Kenntnisse und Féhigkei-
ten der Beschiftigten erhalt, aktualisiert, ver-
tieft, ergénzt, verbessert oder erweitert, dient
sie dem Interesse des Betriebs, dem/r Einzel-
nen und auch der Gesellschaft.® <
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AUF EINEN BLICK

In einer Betriebsvereinbarung zur Fort- und
Weiterbildung sollten mindestens folgende
Punkte geregelt werden:

» Prdambel: Ziel des Betriebs, Interessen
der Beschaftigten im Hinblick auf die
beiderseitigen Zukunftsaussichten im
digitalen Wandel/in den Transformati-
onsprozessen, Teil einer Betriebsstrategie
und Beschaftigungssicherung

» Geltungsbereich: personell, rdumlich,
inhaltliche Beschreibung und Defini-
tionen von Begrifflichkeiten

» Datenschutz und Datensicherheit:
Ziel- und Zweckbestimmung der
personenbezogenen und personen-
beziehbaren Daten festlegen, Ausschluss
Leistungs- und Verhaltenskontrolle

» Bedarfserhebung: Qualifikationsmatrix,
Personalgespréche, Algorithmen o. a.

» Bildungsausschuss oder -kommission:
Besetzung (Teilnahmeberechtigungen/
paritatische Besetzung), Vorsitz/
stellvertr. Vorsitz, Aufgaben, Beschluss-/
Bewilligungsverfahren

» Zustdndigkeiten: Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner in der Personal-
abteilung, bspw. Schaffung einer
Betriebskultur oder einer Abteilung
Weiterbildung

» Bildungsbudget: Finanzierung und
Verteilungskriterien

» Weiterbildungsmentorinnen- und
-mentorenprogramm: Ausbildung,
Freistellung und Arbeitsauftrag

» Verfahren bei Streitigkeiten:
innerbetriebliche Einigungsstelle

» In-Kraft-Treten, Kiindigung,
Nachwirkung

Jessica Reckler, Soziologin und
Beraterin bei der saarldandischen

S Beratungsstelle fiir sozialver-
“ tragliche Technologiegestaltung

(BEST) e.V., Partnerin im bundes-

weiten TBSnetz

6 Auszug aus § 2 der Dienstvereinbarung Fort- und Weiterbildung
des saarldndischen Rundfunks 2021.
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LINKTIPPS

Niitzliche Links des
TBSnetzes

» https://www.bildungs
werk-bayern.de/tibay/
weiterbildungsbera-
tung-1 - Projekt der
TIBAY

» https://www.arbeit
2020.de/ - Projekt der
TBS NRW

» https://tbs-rheinland
pfalz.de/projekte -
Projekt der TBS RLP

» https://www.best-saar
land.de/informationen/
weiterbildungs-und-qua
lifizierungsberatung/ -
BEST Schwerpunkt

» https://www.arbeits
kammer.de/bildung/
weiterbildungsverbund-
saarland/

» https://www.tbs-netz.
de/startseite/
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